
dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ 
WƌĞ-ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

 

^ŶĂƉƐŚŽƚ͗ 

dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

tĞďƐŝƚĞ͗ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ǁǁǁ͘ƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

EĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

· DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
· /ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘ 
· WƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͘ 
dƌĂĚŝŶŐ͗ 

tĂƚĞƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�d/�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĂĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘ 

&Ăƌŵ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�WůĂŶƐ͗� 

/ƌƌŝŐĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�&Ăƌŵ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ�WůĂŶ�;&t�WͿ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�
dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&t�WƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ� 

&Ăƌŵt�WΛƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

�ŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ͗ 

dŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝƌƌŝŐĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

zŽƵƌ��ŶŶƵĂů�&ŝǆĞĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ        WĂŐĞ�ϭ 

/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͗� ^ŽƌĞůů�/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 

^ĞĂƐŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗ ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ůůŽĐĂƟŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͗ ϭϬϬй 

^ĐŚĞŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ͗ ϭƉŵ�ŽŶ�ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϵ 

d/��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KĨĨŝĐĞ͕�hd�^�
hŶŝ�&Ăƌŵ͕�ϳϬϭ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ZĚ 



dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�
^ĐŚĞŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�WƚǇ�>ƚĚ͕�WK��Ky�ϴϰ��ǀĂŶĚĂůĞ͕�d�^͕�ϳϮϭϮ͘ 
 WŚ͗�Ϭϯ�ϲϯϵϴ�ϴϰϯϯ��ǁǁǁ͘�ƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ��ŶƋƵŝƌŝĞƐΛƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘� 

 �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ        WĂŐĞ�Ϯ 

zŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘� 

tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�/Z�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
 
tĂƚĞƌ�ƐĂůĞƐ—ǁŝŶƚĞƌ͗�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ 
dĂƐŵĂŶŝĂŶ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ��ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁĂƚĞƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 

/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ͗ 
dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�^ƚĂŐĞ�ϭ�Θ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŚĂƌƚĞƌ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

�����^ĐŚĞŵĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 

/ƌƌŝŐĂƚŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂǇůĞǇ��;^ƚĂŐĞ�ϯ��ŚĂŝƌͿ ^ŽƌĞůů�;^ƚĂŐĞ�ϯͿ Ϭϰϭϳ�ϱϬϭ�ϭϯϬ �ǆŝƐƟŶŐ͗�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ 

EĞǀŝůůĞ�DĞŶĚŚĂŵ ^ŽƌĞůů�;^ƚĂŐĞ�ϯͿ ϬϰϬϳ�ϴϳϲ�ϵϬϯ �ǆŝƐƟŶŐ͗�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ 

/ĂŶ�EĞǁŶŚĂŵ� ^ƚĂŐĞ�ϭ Ϭϰϭϵ�ϯϬϴ�ϳϱϰ� �ůĞĐƚĞĚ͗�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

DĂƩŚĞǁ�WŽŽůĞǇ� ^ƚĂŐĞ�ϭ ϬϰϬϴ�ϲϱϮ�Ϯϵϲ� �ůĞĐƚĞĚ͗�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

ZŽŶĂůĚ�'ƵŶŶ� ^ƚĂŐĞ�Ϯ� Ϭϰϭϳ�ϭϯϲ�ϴϮϲ� �ůĞĐƚĞĚ͗�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

^ĐŚĞŵĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͗    

:ŽĚǇ��ƌŶŽů ϬϰϬϳ�ϮϮϲ�ϵϱ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚΛƚĂƐŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
'ĞŽī�zŽƵŶŐ Ϭϰϱϵ�ϭϰϵ�ϴϱϭ� 

:ƵƐƟŶ�EŝĐŚŽůƐ� ^ƚĂŐĞ�Ϯ� Ϭϰϭϴ�ϭϮϲ�ϯϭϬ� �ůĞĐƚĞĚ͗�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽůŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ ^ŽƌĞůů�;^ƚĂŐĞ�ϯͿ Ϭϰϭϳ�ϭϰϰ�ϵϵϱ �ǆŝƐƟŶŐ͗�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ 

�ĂƌŵĞů�dŽƌĞŶŝƵƐ ^ŽƌĞůů�;^ƚĂŐĞ�ϯͿ ϬϰϬϮ�Ϭϵϵ�ϴϲϱ �ǆŝƐƟŶŐ͗�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ 

�ƌĂĚ�'ƌĂƫĚŐĞ ^ŽƌĞůů�;^ƚĂŐĞ�ϯͿ Ϭϰϭϵ�Ϯϲϱ�ϱϲϳ �ǆŝƐƟŶŐ͗�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ 


